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AVERTISSEMENT

Cette présentation peut contenir des déclarations de nature prévisionnelle concernant | 6 ac tlesv i t
résultats et la situation financiere du Groupe SEB. Ces anticipations s 6 a p p sur deshiypotheses qui
semblent raisonnables a ce stade mais sont dépendantes de facteurs exogenes telsquel 6 ® v odesi t |
cours des matieres premieres, des parités monétaires, de la conjoncture économique et de la demande
dans les grands marchés du Groupe ou | 6 e flds dancements de nouveaux produits par la
concurrence.

Du fait de ces incertitudes, le Groupe SEB ne peut étre tenu responsable pour d 6 ® v e nétausephars
rapport a ses anticipations actuelles qui seraient liés a la survenance d 6 ® v ® n e mo@veatxsou

d 6 ®v o | nort préeasibkes.

Les facteurs pouvant influencer de facon significative les résultats @conomiques et financiers du Groupe
SEB sont présentés dans le Rapport Financier Annuel et Document de Référence déposé chaque
année a | 6 A Mé-bilan et le compte de résultat inclus dans le présent communiqué de presse sont
extraits des états financiers consolidés au 31 décembre 2017 audités par les Commissaires aux
comptes et arrétés par le Conseil d'’Administration de SEB SA en date du 27 février 2018.
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Q Environnement

GROUPE

SEB

Contexte macro-économique globalement Tenue de la consommation
favorable
Innovation comme moteur

D®vel oppement de | 6®qu
pays emergents

Marché PEM concurrentiel mais porteur

Essor du e-commerce
Mode de vie connecté, digitalisation
Nouvelles tendances de consommation

Un marché en mutation rapide

Evolution des devises moins pénalisante

que les années précédentes Retour de la volatilité en S2

y¥ &8 3 3 3

Renchérissement des matieres premieres Impact limité en 2017
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Chiffres-clés 2017
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Chi ffre

6 485

+ 29,7 %

Hors WMF

5 337
+ 9,2 % a tcpc

WMF
M1A8 MU
+5,1%

déaff

MU

6 78

ROPA

661 +M)1§%

aMnl‘:IPPA one-offs+ 34,2 %
WMF

95 MU
+12%

Hors WMF

583 u
+15 %

Résultat Net

375

+45 %

MU

Dividende
propos®
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Dette nette

905

MU v s

1

-114

Dette nette/EBITDA

2,36

3 2,81 au 31/12/2016

2,00

u +16,3 %

| 6Assembht+®e—6®®rate—263+8—




0 Faits marquants
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Integration de WMF

10 ans de Supor

Renforcement en Egypte
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0 WMF :

GRQUPE

SEB  débuts prometteurs

Performances 2017 de bonne qualité
AMi eux qubdéanticip® en Caf
A Plus compliqué en Consumer

Arrimage réussi de WMF au Groupe
A Collaboration constructive des équipes
AHar moni sation des syst m
A Intégration Finance / RH

Effet relutif de WMF de 22 % sur le BNPA 2017
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& Intégration de WMF
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SEB R®sum® de | 6ann®e 2017

D®vel oppement de | 6activit® Consumer
Optimisation du réseau de magasins WMF

Accélération en Café Professionnel

Synergies industrielles et achats

Optimisation de la supply chain

WMEF , | 6hi stoire commence nNos ambitions
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